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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @

Duracion: 4 horas (2 sesiones de 2 horas)

Objetivo del modulo:

Al finalizar este modulo, el participante sera capaz de comprender el contexto de planificacion de
reconstrucciones de equipos, identificar los elementos basicos de una Carta Gantt y configurar un proyecto
Inicial en Microsoft Project.

@ INSIGHTGROUP



Objetivo de la sesidn
v Crear un proyecto nuevo
v Configurar fecha de inicio
v Configurar calendario
v Configurar jornada laboral

v Guardar correctamente un archivo Project

@ INSIGHTGROUP
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¢, Qué recuerdas de la sesion anterior?

\ 7/
-\ )- _ ’ .
2 N ¢, Qué concepto recuerdas de la clase anterior?

¢, Qué es un hito?
¢,Qué es una dependencia?

¢, Para qué sirve una Carta Gantt?

@ INSIGHTGROUP



Acuerdos de trabajo

Cuando intervenimas para

B _ participar
D Estar presentes . N Ip]edir' |pa nalabra Hablar con intencian, escuchar
con atencian

Participacian activa y colaborativa

@ INSIGHTGROUP
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CONTEXTO DE NEGOCIO FIinninG m

¢, Quién participa en una reconstruccion?
« Planificacion.
«  Administracion — Control de Costos
« Operaciones.
« Calidad.
* Ingenieria.
« Abastecimiento - Proveedores
« Logistica — Bodega

« Soporte — Panol - Herramientas

« Cliente.

D
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CONTEXTO DE NEGOCIO

FinninaG @

¢, Por qué es importante planificar una reconstruccion?

O ¢Qué ocurre cuando un repuesto no llega?

O ¢Qué ocurre cuando una actividad se atrasa?
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CONTEXTO DE NEGOCIO FINNING. @

Una reconstruccion puede extenderse entre:
90 dias (Santiago y Coquimbo)
100 dias (Antofagasta)

Dependiendo de:
Tipo de equipo.
Disponibilidad de repuestos.
Complejidad técnica.

Recursos disponibles.

IMPORTANTE: Considerar que dependiendo el centro de reconstruccion, se debe
considerar los traslados de componentes y el ingreso inmediato.

@ INSIGHTGROUP




CONTEXTO DE NEGOCIO FINNING. [H)]

Equipos de reconstruccion

-

Santiago Coquimbo Antofagasta

@ INSIGHTGROUP



EJEMPLO DE FLUJO DE RECONSTRUCCION EINNING. @
‘ Solicitud de ¢ ®
g\e/a:IgaJ(eI;s{Lasdo base Desarme repuestos Armado de equipo Entrega
P adicionales.
Preevaluacion Definicidon de costos Intervenciones Liberacioén al cliente.

/HH técnicas.

Elaboracion de Carta

Gantt

Desmontaje de

componentes.

_ _ Armado y _
Recepcion Evaluacion Reacondicionamiento Calidad
de componentes
Ingreso del equipo. Diagndstico técnico Intervenciones Inspecciones y

(Chasis - Componentes técnicas. validaciones.
hidraulicos - Componentes Pruebas y ajustes de
tren de fuerza) equipos
Evaluacion
externalizada de ® ®
componentes

@ INSIGHTGROUP
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Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. @

¢, Qué es un proyecto?
Un proyecto es un esfuerzo temporal realizado para crear un producto, servicio o resultado Unico.

Todo proyecto posee:

Desarrollo Sequimienta Cierre
Definicion del Ejecucion de Medicion del Entregay
trabajo a actividades. avance. finalizacion.
realizar.

@ INSIGHTGROUP



Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @

¢, Qué problemas busca resolver la planificacion de un

proyecto?

i ] F Lo g 175 S ~
L I I s Y ulll I o
Fechas Coordinacion entre Cambios de alcance. Falta de visibilidad *Retrasos por

comprometidas con areas. del avance. repuestos.

clientes.

La planificacion no elimina los problemas, pero permite anticiparlos.

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @

1 - Inicio 3 — Ejecucion
Definicién preliminar y Llevar acabo el plan de 5-Cierre
aprobacion gestion del proyecto Formalizar la aceptacion

ﬁ n@‘n I@’))‘I

2 — Planificacion 4 — Control

Definicion y planificacion Medir, supervisor

detallada regularmente el avance INSIGHTGROUP
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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @

1 - Inicio 3 — Ejecucion
Definicién preliminar y Llevar acabo el plan de 5-Cierre
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Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

CONCEPTOS FUNDAMENTALES ‘Q '
Actividad “ Tarea resumen @ (\/)

Trabajo que requiere tiempo Agrupa varias actividades
para ejecutarse. relacionadas.
Ejemplos: Ejemplos:

Desmontar cabina. Desarme

Remover transmision. . Desmontar cabina.

Montar suspension. . Desmontar tanque hidraulico.

Desmontar transmision.
@ INSIGHTGROUP
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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. @

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Hito Dependencia

Evento importante que no posee - gl o
Relacion I6gica entre actividades.

duracion.

Ejemplos: Ejemplo:
Recepcion de repuestos No se puede montar una transmision si
criticos. primero no fue reparada.

Liberacion de calidad.

. Entrega al cliente.

D
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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. @

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

— 3 ;Qué es una Carta Gantt?
— — La Carta Gantt es una representacion grafica de las actividades de un proyecto en
[ — funcion del tiempo.

Permite visualizar:
Duracion.
Secuencia.
Dependencias.
Hitos.

Avance.

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnninG. @

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

— 1 Carta Gantt - Beneficios
| —
— —1 « Mejor control del proyecto.
F * Visibilidad del estado.
" * |dentificacion de retrasos.

* Mejor coordinacion entre areas.

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINNING. B

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

— 3 ¢ Como sabemos si vamos bien?
—l
— Proyecto

Actividades

@ INSIGHTGROUP




FinninaG @

Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

¢, Qué es una Curva S?
La Curva S representa el avance acumulado del proyecto a lo largo del tiempo.

Permite comparar:
PLAN | Avance Programado Avance Real
o =
v @=m | Lo que deberfa haberse ejecutado. Lo efectivamente ejecutado.
+ N

@ INSIGHTGROUP




Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Interpretacion Curva S

Si la curva real esta bajo la programada:
— Existe atraso.

FinninaG @

Si la curva real esta sobre la programada:
— Existe adelanto.

CURVA S - EJEMPLO CON ATRASO

La Curva S muestra el svance acumulado del proyecto en el tiempe y permite

comparar el avance programado vs el avance real
AVANCE ACUMULADO [%) CURVA S DEL PROYECTO INTERPRETACION
100% 1 0—0—0—0—0— -

CURYVA REAL POR DEBAJO

—O— fuance Programado ( h. | DE LA PROGRAMADA
e/

—0— Avance Redl 0 a "  Existe atrazo en of projecio
8 4 -
femplo Semana 16

+ Avirce Programado. 90%
N 4 + Avance Real 655
¢ Atrase: 25%

CURVA S - EJEMPLO CON ADELANTO

La Curva S muestra el avance acumulado del proyecto en el tiempo y permite
comparar el avance programado vs el avance real,

CURVA S DEL PROYECTO

INTERPRETACION

P e 7~ 3\ CURVA REAL POR ENCIMA
f \

| .|||/,» DE LA PROGRAMADA
e Eciste adelamo on & proyecto
0%

Ejemplo Samans 16

AVANCE ACUMULADO (%)

1004

“~0—  Avance Progromado

—0— Avance Real

« Avenoe Programade: 55%
+ Averce Roal: 70%
+ Adelanto: 15%

IMPLICACIONES
1 INPLICACIONES Mayor probabiidad de complr & fecha de ¥emino
« Posble optimizacion de recursos.
+ Resgo de no complr fa fechs de término NN QptiacIcN O¢ My
+ Posibies EH0ACIOs ¢ COTIOS Y IeCUTOR « Oportumicad pata reprograma: setvidadey
no eritcas
20N + Raguelere andbais de couses y plan de
FRCPINACHN
ACCIONES RECOMENDADAS
o & 3 - ACCIONES RECOMENDADAS A 5 ¢ y g 9 10 11 12 19 % 1 1617 17 18 19 0 0 2 1 M N\ Mameo:
2 3 - $ 6 T 8 9 1011 12 13 4 15 W8 a7 1| 19 20 N B B AN TIEMPO (SEMANAS) L) l\/ Rrrssar
TIEMPO (SEMANAS) L ciss SEMANA 16 wit
SEMANA 16 \ Adelaen def proyecto P
sy tel poyesn s 15N por ancimia de b programado
295 per éobao de lo prograTeds {79 2au) v 55% programedo|
155% coad vs 90N prograTede|




> FINNING.

Dudas

Tu participacion es clave para
construir mejores resultados.

@ jGracias por
P.gg tu participacion!

@ INSIGHTGROUP




Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

¢ Qué es Microsoft Project?

Microsoft Project es una herramienta de planificacidn y control de proyectos que permite:

. Crear cronogramds. a

. Definir actividades. T P—

.  Establecer dependencias.
. Asignar recursos.
. Realizar sequimiento.

. benerarreportes.

D

B D R 8 —3

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @
Lo que MS Project NO hace

X No reemplaza al planificador.
X No corrige una mala planificacion.
X No resuelve problemas de abastecimiento / Compras.

< Ayuda a visualizar y controlar el proyecto.

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG. @

Microsoft Project - Configuracion inicial de un proyecto

Antes de planificar se debe definir:
e Fechadeinicio
Fecha oficial de comienzo.

« Calendario
Dias habiles o corridos.
« Jornada de trabajo
Horas de trabajo diarias.
« Unidad de duracion
Dias.

@ INSIGHTGROUP



Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. @

Microsoft Project - Configuracion inicial de un proyecto

Buenas practicas
</ Planificar en dias.
< Utilizar nombres claros.
< Crear fases antes de actividades.

</ Incorporar hitos relevantes.

< Mantener estructura estandar.

@ INSIGHTGROUP



A
FLUJO DE TRABAJO EN PROJECT einning [T

Crear Proyecto . Ezr:ﬁl:;?g . . Ingresar actividades . Crear dependencias . .

Hoy trabajaremos las dos primeras etapas.
@ INSIGHTGROUP
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Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

Microsoft Project - Componentes principales de la interfaz

Cinta de opciones
Menu principal de comandos

Diagrama de Gantt
Visualizacion gréafica del

R E 9D T = CamaGaatt DI0TZ RABODEST CMR - Project Profesional X
Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda  Disgrama de Gantt Formato £ jQué desea hacer? X
A \ {
<n X v | o e M
B [ owm | wee==T < | mm s = & O
% = N @
Diagrama Eb b | = == ' Y Progtamar | Autoprogramat L=3 w T \> Informacdn @ Edicion
9 Pegar (N| k¥ § dv A T EHhod [ *ro9 | ALopIog o e
de Gantt ¥ v = — = = = ’mnnualmentel L‘{‘ v v 7 | & b4
Ver Fortapapeies Fuente ] Frogramacion Twreas Insertar Progredades e
o mié 20-08 J'_ivwc 20-08-2%
o
3 I
o
A
)
~ Modo a
de
3
4 V4 R B e (et
. PR SN I AN 0 Ialvant TR LTSS s S At =T
- v ﬁ‘ Infoeme CCR inkial - Track-Type Tractor 2 dias lun 10-13-2% mar 11-11-2% 100%
-
E v I Déssmontnfe dn peotecciones 1 dia mid 12.11-25 mié 121325 100%
2 v < Livedo 1 dia jue 13-11-25 jue 13-11-25 100%
g v & Posicionamiento y Levante de Cquipo 0,25 dins vie 14-11-25 vie 18-11-25 100%
é v Q Desmantaje de Cadenas 1dia lun 17-11-28 lun 17-11-25 100% 8
\2 v ﬁ' Drenaje de Fluidos 0,5 dias mar 18-11-25 mar 18-11-25 100% 9
5 ] \/ & Dasmontaje CHEHndro | ovante Doer 0,25 thas mar 18:11.35 maw 181125 100% 17
a | é Desmontaje Clindros Ripper 0,25 digs mar 18-11-25 e 15-11-25 100% 17
3 - TSy ) dine e 16-1 " ¥
AR . e e S TS S N T S
v ;’[ Desmontaje de tubos de escape y capot 0,25 dias mar 15-11-2% mar 18-11-2% 100% 2
v @ Desmantaje de Module de Enfriamiento 1dia Ié 19-11.2% mié 19.11.25 100% 13
v @ Desmantaje te cabing 1 dia jue 20-11-25 jue 20-11-25 100% 2 '

cronograma.

Tabla de tareas

Listo £33 Nusvas tareas : Programada sutnmatcamenie

Listado de actividades.



Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. m

Microsoft Project - Componentes principales de la interfaz

@ W

Archivo Tarea Recurso Informe  Proyecto  Vista Ayuda  Diagrama de Gantt Formato D :Qué desea hacer? o X
— ' X E > C 5 : i S P 2
[-_-_J A Catibr I N === — s BER | Bn U
- N - ()
Ll . 7 = o - o
\agrama Pegar [ = Nlx §$ &+« A. == Programar | Autoprogramal f-.-’ 1 Informacidn = Ed
de Gantt ¥ v Ay — = manualments B e
&+ =
Portapapeies Fuente P Programadion lareas Insertar Propredades el

= Barra de tiempo
e e e Representacion
temporal del proyecto.

ESCALA DE TIEMPO

;
5
3
z
s

Desarme y Evaluadon

Evaluacién Componentes Estructurales
Evaluacion Componentes

Reparadén Componentes Estructurales
Armado de componentes

Armado del Equipo

1 I s 4 Gantt CCR DIT TWG00558 64 dias?
<7

-

R

%% DY
383388

DIAGRAMA DE GANTT
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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacién y Configuracion Inicial FINnnNinG.

Configurar proyecto propio
- CREAR UN PROYECTO NUEVO

FI @ Clase? Flemplo_squip Project Profestanal \G

— - Archivo — Nuevo
@) Proyecto en blanco
2 Guardar archivo
m ' Proyect blar N partir d F

3

LLI

O

r un presupuesto Valor scumulado Instalar Project Server 2013 Plan de proyecto sencillo

— = - INSIGHTGROUP




Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FInninG. @

Microsoft Project - Configuracion inicial de un proyecto

Buenas practicas
</ Planificar en dias.
< Utilizar nombres claros.
< Crear fases antes de actividades.

</ Incorporar hitos relevantes.

< Mantener estructura estandar.

@ INSIGHTGROUP



Error mas comun:

Crear actividades sin configurar el calendario.

Consecuencias:

Fechas incorrectas

> Qa

FIinninaG.

Archive  Tares  Racrso  Informe Pmdo Vista Ayuda  Dagrama de Gantt Formeto 0 JGub desea hacor o x
. - " " L} » an d
> Duraclones erroneas R T —— 0
Subproyecto £ Nik complamanins. = inf togmf
tul
> Curvas S Inconsistentes = s
2 "Jalhﬁl‘ll'-'l
hox Toces lan taress comumnzan o antes poshle -
) - Nombre de taren . y
— == 9 Camod Sonanaization de emrgiress
5 #Clase2_Ejemplo_ NI
L] + 1 Evaluar listado b 1
@ e 1.1 Recopaidn [Forrisre de compo personaizato [is
v g 1.2 Informe CCR
v " 42 Desarme
= v P4 2.1 Dasmontaje d
2 v < 2.2 Lavado
A v & 2.3 Poskionamie
3 v 5 2.4 Desmantaje d
N = | 3Evaluacidn
a B = 4 Solicitud de ropu
B 1 @ L2 5 Armado y Reacorqli
componentes
ﬁ; s & Calidad BTy R
B = 7 Entrega 2dias mar 280726 mié 29-07-26
L J
« b 4 cammmm—" .
T P -

E R R R O-——
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Médulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracion Inicial FINnnNinG.

CALENDARIOS

= ¥
Archivo Tarea Recurso Informe  Proyefic Para calendario: | Calendario Finning (Calendario del proyecto) Crear calegdario. o b4
El calendario Calendario Finrnang' es un calendano base
L o - ~fjINOD abc
m | | Obtener complementos ™
Subproyecto e ) iMc Levenda Haga dic en un dia para ver sus periodos laborables 13 o 2026 &5 no laborable N ) Ortogratia
. | Vi complementos v : .
d junio 2026
Laborable
ISty Complementos @ BRIIL 17— | T - ‘ ¥

(1C No laborable
Evaluacion Vo laborable

31| Horas labarables modificadas

+ Nombre de tarea e Basado en:
e 4 Clase2_Ejemplo_ £n este calendarix 2212312 ’5 126 Semana laboral predetsrminada
ded calendario 'C

= 4 1 Evaluar listado 31| Dia de excopcion _ 1

Foning

1.1 Recepcion
1.2 Informe CCH

> #2 Desarme

1.

[
L

31| Semana laboral no peedeterminada

Excepciones Semanas laborales
< 2.1 Desmontajd

Nombre Comiena Detalles

2.2 lavado

GANTT

RS SR S SR SR 3
\

(Q\|
Z
O
@)
<
b
I_
0
O
=
L]
a

(L) 1 |5an Fablo y San Pedro

EA ~ 2.3 Posicionam Dia de la Virgen del Carmen 16 5 16-07-2 thiminar
- 2.4 Desmontaj 3 sabad,

z 8= = 3 Evaluacién IniETare g

i Fechas o

AG
)
b

4 Solicitud de rep

dia de la raza

A
e
A

- & 5 Armado y Reac
componentes
[ = 6 Calidad
75 = 7 Entrega ‘GROUP
v
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Mdédulo 1 - Fundamentos de Planificacion y Configuracién Inicial

Ejercicio practico N° 2

Caso: Reconstruccidon Camidén CAT 777G

Crear un proyecto nuevo en Microsoft Project.

Configurar:
« Nombre del proyecto. Duracion estimada: 90 dias
« Fechade inicio: 01-10-2026 Centro: Antofagasta

. Calendario.

. Jornada laboral.

\

N
O
=
L]
-
O
I_
O
<
o
A

Guardar archivo:
Clas02_Camion777G_v0l.mpp

Enviar tarea al correo: proyectos@insightgroup.cl

INSIGHTGROUP
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ACTIVIDAD 1:

Cada grupo debe crear una EDT para un
equipo para el centro designado

Duracion: 20 min
Grupo 1 — Antofagasta

Grupo 2 — Santiago
Grupo 3 - Coquimbo

INSIGHTGROUP




> FINNING.

Dudas

Tu participacion es clave para
construir mejores resultados.

@ jGracias por
P.gg tu participacion!

@ INSIGHTGROUP




O Una palabra que resuma la sesidn
O Un concepto nuevo que aprendi
O Una prequnta que me llevo para la prdxima clase



GRACIAS

Por su atencion y participacion

INSIGHTGROUP




